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Nyttestyre 

• Hva da? 
• Hva vil det si? 



Tiltak/Prosjekt 

Produktelementer Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Kravspesifikasjon 
= produktelement 

(Minste) levedyktige produkt 

(Minimal) marketable feature 

(Minste) levedyktige endring 

(Minimal) viable change 
Epos/Epic 
Historier/stories 

Konstruksjon 

Produkt 

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  
  

  

  

  
  

  

  
  

  
  

  

  



Tiltak/Prosjekt 

Nytte/kost-indeks Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 = produktelement 

Nytte/kost-indeks 

Nytte-estimat 
38,71 

Kost-estimat 
3,14 

Nyttestyre: 
Maksimere nytte  
i forhold til kost 

tidlig 



Tiltak/Prosjekt 

Effektmål Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 = produktelement 

Nytte/kost-indeks 

Effektmål Nytte-estimat 
38,71 

Kost-estimat 
3,14 



Tiltak/Prosjekt 

Ordne produktkø 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 = produktelement 

Gevinst 

Effektmål 



Tiltak/Prosjekt 

Ordne produktkø 

= produktelement 

12,33 10,53 4,89 4,71 2,93 1,30 

Start her! 



Tiltak/Prosjekt 

Stoppe i tide 

= produktelement 

12,33 10,53 4,89 4,71 2,93 1,30 

Gevinst 
Produkt 

  
  

  
  

  

  

  
  

  
  

  

  

  
  

  

Utsett denne! 

Konstruksjon 

  
  

  

  
  

  



Nytte/kost-indeks for tiltak 

Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt 

Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst Nytte/kost-indeks 

163,4 463,3 303,1 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 



Ordne porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 9,40 7,56 9,78 14,59 



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

  
  

  

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 9,40 7,56 9,78 14,59 



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

  
  

  

1,30 1,21 0.76 4,21 5,43 
1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 9,40 7,56 9,78 14,59 

  
  

  



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

  
  

  

1,30 1,21 0.76 4,21 5,43 
1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 9,40 7,56 9,78 14,59 

  
  

    
  

  



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

  
  

  

1,30 1,21 0.76 4,21 5,43 
1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 9,40 

  
  

    
  

  

  
  

  

  
  

  



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

  
  

  

1,30 1,21 0.76 4,21 5,43 
1,10 1,20 2,10 4,56 

  
  

    
  

  

  
  

  

  
  

  
  

  

  

  
  

  



Konstruksjon i porteføljen 
Lønnsomhetsanalyse 

Gevinst 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

 (inkl. «myke») 

  
  

  

1,30 1,21 0.76 4,21 1,10 1,20 2,10 4,56 

  
  

    
  

  

  
  

  

  
  

  
  

  

  

  
  

  



Inntjent forretningsverdi 
(Earned Business Value) 

Med nytteestimater og 
kostestimater på 
produktelementene kan 
man planlegge for å 
optimere nytte/kost 
tidlig 

E4 

E8 

E1 
E5 

E7 

E2 

E3 
E6 



Inntjent forretningsverdi 
(Earned Business Value) 

…og man følge med på 
hvordan man faktisk 
ligger an i forhold til 
planen, for både kost 
og nytte.  

E4 

E8 

E1 
E5 

E7 

E2 

E3 
E6 grunnkalkyle 



KS2 usikkerhetsregime for kost 

 
 

 Side 20 



Inntjent forretningsverdi 
(Earned Business Value) 

optimistisk 

pessimistisk 

nøytral 

grunnkalkyle 



KS2 usikkerhetsregime for forretningsverdi 

Forretningsverdi 

Grunnkalkyle 

Uspesifisert 

Forventede 
mangler 

Usikkerhets 
Styringsramme for 
utførende etat 

Styringsmål for prosjektleder 

Vedtatt ramme fra fagdepartement 



Inntjent forretningsverdi 
(Earned Business Value) 

optimistisk 

pessimistisk 

nøytral 

grunnkalkyle 

E4 

E8 

E1 
E5 

E7 

E2 

E6 
E3 



 
 
Vi får til dette takket være nytte- og kravpoeng 



Tiltak/Prosjekt 

Nyttepoeng og kravpoeng 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 = produktelement 

Nytte/kost-indeks 

Effektmål Nytte-estimat 
38,71 

Kost-estimat 
3,14 Kravpoeng 

Nyttepoeng 



Tiltak/Prosjekt 

Nyttepoeng og kravpoeng 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 12,33 = produktelement 

Nytte/kost-indeks 

Effektmål Nytte-estimat 
38,71 

Kost-estimat 
3,14 5 
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Uthenting av ekspertkunnskap 

Planning 
Poker 

Relativ estimering 

Nytte- 
Poker 



Poeng overalt 

Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt 

Lønnsomhetsanalyse 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 7,56 9,78 

3 

12,7 5 

18,2 

2 

5,5 

211 

63 3 

27,3 

5 

16,5 



Instansiere den relative  
poengbaserte vurderingen 

Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt 

Lønnsomhetsanalyse 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 7,56 9,78 
3,0 

6,6 
76 

37,8 1,8 

9,8 

3,0 

5,9 

1 nyttepoeng = 0,36 mill 
1 kostpoeng = 0,6 mill 

Grunnkalkyle (før usikkerhetsvurdering): 



Instansiere den relative  
poengbaserte vurderingen 

Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt 

Lønnsomhetsanalyse 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 7,56 9,78 
3,9 

5,6 
65,4 

49,1 2,34 

8,4 

3,9 

5,1 

nøytral 
P50 nyttepoeng = 0,31 mill 
p50 kostpoeng = 0,78 mill 

Grunnkalkyle (før usikkerhetsvurdering): 



Instansiere den relative  
poengbaserte vurderingen 

Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt 

Lønnsomhetsanalyse 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 7,56 9,78 
3,8 

5,8 
67,6 

47,8 2,2 

8,7 

3,8 

5,3 

Optimistisk 
p65 nyttepoeng = 0,32 mill 
p35 kostpoeng = 0,76 mill 

Grunnkalkyle (før usikkerhetsvurdering): 



Instansiere den relative  
poengbaserte vurderingen 

Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt Tiltak/Prosjekt 

Lønnsomhetsanalyse 

Effektmål Effektmål Effektmål 

Virksomhetsmål 
Planlagt Gevinst 

1,30 2,93 4,71 4,89 10,53 
0.76 4,21 5,43 

1,10 1,20 2,10 4,56 8,65 7,56 9,78 
4,1 

4,7 
54,9 

52,3 2,5 

7,1 

4,1 

4,3 

Pessimistisk 
p15 nyttepoeng = 0,26 mill 
p85 kostpoeng = 0,83 mill 

Grunnkalkyle (før usikkerhetsvurdering): 



Inntjent forretningsverdi 
(Earned Business Value) 

optimistisk 

pessimistisk 

nøytral 

grunnkalkyle 

E4 

E8 

E1 
E5 

E7 

E2 

E6 
E3 



Sensitivitetsanalyse 

Tiltak/Prosjekt 

E6 E5 E8 E4 E2 E7 E3 E1 

Uten usikkerhetsvurdering 
1 nyttepoeng = 0,36 mill 
1 kostpoeng = 0,6 mill 

4,69 3,41 3,41 2,09 2,01 1,87 1,40 0,72 

Optimistisk 
p65 nyttepoeng = 0,32 mill 
p35 kostpoeng = 0,76 mill 

Pessimistisk 
p15 nyttepoeng = 0,26 mill 
p85 kostpoeng = 0,83 mill 

Nøytral 
P50 nyttepoeng = 0,31 mill 
p50 kostpoeng = 0,78 mill 



Sensitivitetsanalyse 

Tiltak/Prosjekt 

E6 E5 E8 E4 E2 E7 E3 E1 

Uten usikkerhetsvurdering 
1 nyttepoeng = 0,36 mill 
1 kostpoeng = 0,6 mill 

3,08 2,24 2,24 1,37 1,32 1,23 0,92 0,47 

Optimistisk 
p65 nyttepoeng = 0,32 mill 
p35 kostpoeng = 0,76 mill 

Pessimistisk 
p15 nyttepoeng = 0,26 mill 
p85 kostpoeng = 0,83 mill 

Nøytral 
P50 nyttepoeng = 0,31 mill 
p50 kostpoeng = 0,78 mill 



Sensitivitetsanalyse 

Tiltak/Prosjekt 

E6 E5 E8 E4 E2 E7 E3 E1 

Uten usikkerhetsvurdering 
1 nyttepoeng = 0,36 mill 
1 kostpoeng = 0,6 mill 

2,43 1,77 1,77 1,08 1,04 0.97 0,73 0,37 

Optimistisk 
p65 nyttepoeng = 0,32 mill 
p35 kostpoeng = 0,76 mill 

Pessimistisk 
p15 nyttepoeng = 0,26 mill 
p85 kostpoeng = 0,83 mill 

Nøytral 
P50 nyttepoeng = 0,31 mill 
p50 kostpoeng = 0,78 mill 



Sensitivitetsanalyse 

Tiltak/Prosjekt 

E6 E5 E8 E4 E2 E7 E3 E1 

Uten usikkerhetsvurdering 
1 nyttepoeng = 0,36 mill 
1 kostpoeng = 0,6 mill 

3,27 2,38 2,38 1,46 1,40 1,31 0.97 0,50 

Optimistisk 
p65 nyttepoeng = 0,32 mill 
p35 kostpoeng = 0,76 mill 

Pessimistisk 
p15 nyttepoeng = 0,26 mill 
p85 kostpoeng = 0,83 mill 

Nøytral 
P50 nyttepoeng = 0,31 mill 
p50 kostpoeng = 0,78 mill 



 
 

Hvordan får vi fram de ulike realverdiene? 
(pessimistisk, nøytral, optimistisk) 







KS2 usikkerhetsregime for kost 

 
 

p35 = 48 mill  

p85 = 52,75 mill 

p50 = 49,25 mill 

pX-tallene er generert ved Monte Carlo-simulering der kostestimatene er antatt uavhengige 



KS2 usikkerhetsregime for kost 

 
 

 Side 42 

p35 = 48 mill  

p85 = 52,75 mill 

p50 = 49,25 mill 

85% 
sannsynlighet 

for at det koster 
maks 52,75 mill 

50% 
sannsynlighet 

for at det koster 
maks 49,25 mill 

35% 
sannsynlighet 

for at det koster 
maks 48 mill 



KS2 usikkerhetsregime for forretningsverdi 

Forretningsverdi 

Grunnkalkyle 

Uspesifisert 

Forventede 
mangler 

Usikkerhets 
Styringsramme for 
utførende etat 

Styringsmål for prosjektleder 

Vedtatt ramme fra fagdepartement 



KS2 usikkerhetsregime for forretningsverdi 

Forretningsverdi 

Grunnkalkyle 

Uspesifisert 

Forventede 
mangler 

Usikkerhets 
Styringsramme for 
utførende etat 

Styringsmål for prosjektleder 

Vedtatt ramme fra fagdepartement 

P65 = 66,75 mill 

P15 = 61,25 mill 

P50 = 65,50 mill 

pX-tallene er generert ved Monte Carlo-simulering der nyttetimatene er antatt uavhengige 



KS2 usikkerhetsregime for forretningsverdi 

Forretningsverdi 

Grunnkalkyle 

Uspesifisert 

Forventede 
mangler 

Usikkerhets 
Styringsramme for 
utførende etat 

Styringsmål for prosjektleder 

Vedtatt ramme fra fagdepartement 

P65 = 66,75 mill 

P15 = 61,25 mill 

P50 = 65,50 mill 

65% 
sannsynlighet 

for at verdi blir 
maks 66,75 mill 

50% 
sannsynlighet 

for at verdi blir 
maks 65,50 mill 

15% 
sannsynlighet 

for at verdi blir 
maks 61,25 mill 



KS2 usikkerhetsregime for forretningsverdi 

Forretningsverdi 

Grunnkalkyle 

Uspesifisert 

Forventede 
mangler 

Usikkerhets 
Styringsramme for 
utførende etat 

Styringsmål for prosjektleder 

Vedtatt ramme fra fagdepartement 

P65 = 66,75 mill 

P15 = 61,25 mill 

P50 = 65,50 mill 

35% 
sannsynlighet 

for at verdi blir 
minst 66,75 mill 

50% 
sannsynlighet 

for at verdi blir 
minst 65,50 mill 

85% 
sannsynlighet 

for at verdi blir 
minst 61,25 mill 



 
 

Hvordan får vi fram pX-verdier? 





Estimatusikkerhet kost trepunktestimater 



Hendelsesusikkerhet kost trepunktestimater 



Estimatusikkerhet nytte trepunktestimater 



Hendelsesusikkerhet nytte trepunktestimater 



Simulere prosjektløp 

0

0.01

0.02

0.03

0.04

60 000 prosjektløp 

60 000 prosjektløp 

pX 

pX 



Oppsummering 

• Nyttepoeng i tillegg til kostpoeng! 
 

• Bruk metoder for usikkerhetsvurdering  
også på nytte (forretningsverdi)! 
 

• Fra grunnkalkylen, generer 
alternative verdier som reflekterer 
usikkerhetsvurderingene… 
 
 

• …og plugg dem inn i kost- og nyttepoeng 
for å få usikkerhetsbaserte 
styringsrammer for både  
kost og forretningsverdi! 
 

5 

13 



For å lære mer 
- Kontakt oss!  
                 johannay@simula.no 
                 kjetil.strand@verdix.no 
                 benestad@expertware.no 
 
- Ta kurset IT Project Professional ITPP 
(Metier Academy) 
- prosjektmetodikken PRINCE2® 
- sammen med smidige teknikker og 
- beste praksis for kontraktshåndtering. 
46 PDU til PMP-sertifiserte fra Project 
Management Institute 
 
http://www.smidigeprosjekter.no/itpp 
 

http://simula.no    - søk på «Hannay» -> publications 
Http://hitledelse.no – Suksess med IKT i offentlig sektor -> Publikasjoner  



Det var det 



Neste gang: Periodisering 
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